" AKSARAY iL MiLLI gGiTiM MUDURLUGU
. STATEJIK PLANI
2019 - 2023






AKSARAY MILLI EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 Stratejik Plani

“Bu millete gidecegi yolu gosterirken Diinya’nin her tiirlii ilminden, kesfiyatindan,
terakkiyatindan istifade edelim, lakin unutmayalim ki, asil temeli kendi i¢imizden ¢ikarmak

mecburiyetindeyiz.”

Mustafa Kemal ATATURK

#3087






AKSARAY MILLI EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 Stratejik Plani

Vali Sunusu

Stratejik planlama ile kurumlar, misyon ve vizyon 1siginda belirledigi orta ve uzun vadeli
ama¢ ve hedefleri katilimci yontemlerle belirlemekte, bunlari koordine ve kontrol etmesi
sonucunda da performans hedeflerine ulasabilmektedirler. Bu alanda iilkemizde ¢agdas kamu
yonetimi anlayisinin geregi olarak, kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasi ile agik ve
hesap verebilir bir yonetimin olusturulmasini saglamak amaciyla yiiriirliige konulan 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu birimlerinin stratejik plan yapmasini ve

uygulamasini zorunlu hale getirmistir.

Ulkemizin hemen yan1 basinda ve diinyada meydana gelen toplumsal, siyasal, ekonomik
ve teknolojik alandaki degisimlerden tiim kurum ve kuruluslarimiz dogrudan etkilenmektedir. Bu
etkilerle meydana gelen hizli degisimlere ve bunun beraberinde getirdigi yeniliklere ayak
uydurabilmek ve {ilkemizi daha ileriye tagiyabilmek i¢in tiim kamu kurum ve kuruluslarimizin
gerekli planlamalar1 yapmalari, yeniden yapilanmalar1 ve yiiksek bir ¢aligma performansina
girmeleri gerekmektedir.

Cagin getirdigi yeniliklere agik, gelecege gilivenle bakan, milli ve manevi degerlere dnem
veren, yenilik¢i, azimli, kararli, liretken ve gergekci nesillerin yetismesi yOniinde egitim ve
ogretim faaliyetlerini yiiriiten ilimiz kurum ve kuruluslarmm o6nciisii olan 11 Milli Egitim
Miidiirliigliniin hazirlamis oldugu 2019-2023 yillarini kapsayan Stratejik Plani’nin ilimize hayirh
olmasimi diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Ali MANTI
Aksaray Valisi
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Milli Egitim Midiirii Sunusu

Stratejik plan; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgtilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle hazirlanan uzun vadeli plandir. Bu planlarla kurumlar, gorev alanlari ile
etkiledikleri ve etkilendikleri kisi ve kurumlara, kendilerini daha seffaf olarak yansitma

imkani bulacaklardir.

Egitim sisteminin vazgecilmez ve esas unsuru olan egitim kurumlari, toplumlarin
kiiltiirel zenginliklerini yasatabilmeleri ve c¢agin gelismelerine yon vermekte etkin
olabilmeleri icin stratejik Oneme sahip kurumlarmm en bagsta gelenidir. Bu kurumlarin
kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Planlama c¢alismalarinda kurumumuza ilgi ve bilgisiyle destegini esirgemeyen Sayin
Valimiz Ali MANTI ’ya, planimiza destek olan ilimizdeki kamu, 6zel kurum ve kuruluslarina,
paydaglarimiza ve bu planin hazirlanmasinda emegi gegen personelimize tesekkiir eder, 2019-
2023 Aksaray Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’nin ilimize ve iilkemize hayirl ve

yararli olmasin dilerim.

Hact Omer KARTAL
11 Milli Egitim Miidiirii



AKSARAY MILLi EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 Stratejik Plani

icindekiler

VAT SUNUSU ..ttt etttk e ab e e b e e Rt e e ke e e ab e e sbe e e m b e et e e e nbeenbeeanbeenneas Il
Milli EZitim MUAUIT SUNUSU ....vvviiiiie i bn e e s nne s Vv
TGINAEKIIET .....vvevc s VI
TADIOIAL ... IX
SEKILLET ..t Xl
KISAIEMALAT ...ttt b ettt e st e e b e e e st e e be e enbe e nae e nbeenree s X1
Miidiirliik Hizmet Birimlerinin Kisalttlmast .........c.oocoiiiiiiiiiiiii e XV
TANIMIAT ..ttt et b e bt e s bt e e bt esbe e et e e s beeenbeesbneanbeenneens XVII
(€215 TP TR PP 1
Stratejik Plan Hazirlik STIECT.......ooviiiiiiiiiiiciic e 1
Genelge ve Hazirlik Programi..........cocoiiiiiiiiiiiii s 4
EKip Ve KUTUIIAT ... 4
DUIUM ANALIZE ..o 6
KUrumSal TariiQe ... .veee i e e e e st e e e s et e e e e e sab e e e e e sre e e e e s anraeeeas 6
Uygulanmakta Olan Planin DeZerlendirilmesi ........c.cuoovviieiiiiiiiciiiseeseceseee e 8
MEVZUBE ANAIIZI ... e 10
Ust Politika Belgeleri ANALIZI .........c..cevveeviiieerieeiesieee et sesse s esse st sse st nans 11
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ............cccceveueviecveiieeeisiicreeeeiesesie s 12
Paydas ANALIZI.......coooiiiiiiii 12
QN VT (o - 1T TR 16
Kurum KUIHIT ANALIZE .oeeeiiieeee ettt 16
TESKILAt YaAPISL...eiiiiiiiiiiii i 17
INSAN KAYNAKIATT ©...v.voviieiecvvieicccee ettt bbbttt bbbt 19
TeknoIojik KayNaKIAr...........ocoviiieie e 28
MaAIT KAYNAKIAT ... bbbttt 30
PESTLE ANAIZI ..ottt bbbttt sb e bbb nne s 31
GZFT ANALIZE ..o 33
Tespitler ve Thtiyaglarin BElirIeNmESi ..........c.ccivviriueiiieiiiiiieiiecie et 36
GElECEGE YOMEIM ...ttt 37
Misyon, Vizyon Ve Temel DEGETIer...... ..o 37
VT TSy Yo a1V Ty 11 4TSRS 38
VIZYONUIMIUZ: ..ottt b b bbbt b e st e e b et bbbt e bt bt et et et et b et et e e 38
Temel DEGETIEIMIZ: .....ooiieiiiieiii et s e nee s 38

VI



AKSARAY MILLI EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 Stratejik Plani

Amag ve Hedeflere TliSKin MIMATi.......cocoovivieiiiiieiciccee ettt

Amag, Hedef, GOStETZe Ve SHratCiler......uiiiuiiiiiie it 42
N 4V T PSSR 43
N 4 V- T PSSR 46
F N 1 0 T ST OO OO RTUP R PPRT PRI 48
F N 1 0 T T PSP PP PP R UPRTRPI ol
F N 1 0 TR ST TSP OP R TP UPRTPI 95
F N 0 Tl T PO ST OP PR PP 58
F N 1 0 T T T PO ST PP PP R UPRTPI 62
MalTYELIENUIIMIE ..ottt et e st e et e e e e s beestesneesteeneanaenreeneeas 64
[zleme ve DESErIEnTilMe .........c.ocuiveiiiicieieeeeecee ettt 66
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme MOdeli........c.cvvveveviueiniscieriireieieiessceessse s, 67
[zleme ve Degerlendirme STUrecinin ISIEYIiSi ......vvivvreveviveiiieieiieeei e 67
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii ..........cccevevcuririeruericeeiesicee e, 68
Performans GOSTETZEIETI........ciuiiiiiiieriiee e 69

VII






AKSARAY MILLI EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 Stratejik Plani

Tablolar

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust KUTUIU .......c.vueierierieeieieciecisesee et ssesssesssess s sseeens 4
Tablo 2: Stratejik Planlama EKibi...........cccocoiiiiiiiiiiiiiiiicce e 5
Tablo 3: Ust POLtiKA BEIGEIETI ..........ruureerereiereeeeieeiseeesesteesseseessesesesesssssessss s sssss st st ssessssssnssessees 11
Tablo 4: Mudiirligumiiz Organizasyon SEMAaSL .........c.ccccuvueuiiriiriiiiniiiiiinieccneecieee e 18

Tablo 5: Midirligimiiz Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore

Dagilimi (14.12.2018) .....c.ciuiiiiiiiiii s 20
Tablo 6: Milli Egitim Mudiirliigu Gilincel Personel Sayist...........cccccccciiiiiiiiiiiiiiiiiies 20
Tablo 7: 2018-2019 Egitim-Ogretim Y1l {limiz Okul/Kurum Yénetici Personel Sayisi ................ 21
Tablo 8: Yillara Gore OFretmen SAYIIATT ........c.evuiurieieieeieeeeeereieseseese s sess s essessseseees 21
Tablo 9: Yillara Gore OFrenci SAYIIATT .........c.cvevvivririeiieieeieeeseie et sesse st ssess e sesee 21
Tablo 10: Yillara Gore Okul Oncesi Egitim Net Okullagma Oranlart .............c.ocveeeeeeeereeeeeeeneenenns 22
Tablo 11: Yillara Gore Okul Temel Egitim Net Okullasma Oranlart ...........ccccoeeivvcciniciccnnnnen 22
Tablo 12: Yillara Gore Ortadgretim Net Okullasma Oranlart...........ccccccccceiiiiiiiiiinnnnniine 23
Tablo 13: Yillara Gore Okul/Kurtum Say1lart ...........cccccoveiiiiniiiinniiiiccineeceee e 23
Tablo 14: Yillara Gore Derslik Say1lart ..........ccccociiiiiiiiiiniiiiiiiicccccccc e 23
Tablo 15: Yillar Gore Derslik Bagina Diigen OFrenci Say1lart ............o.oevevereeeieerereeeioneeneeeisesesenenns 24
Tablo 16: 2018-2019 Egitim ve Ogretim Yili Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel

Midirligii'ne Bagli Okul/Ogrenci Sayilart ..o 24
Tablo 17: 2018-2019 Egitim ve Ogretim Yili Ozel Egitim Alt Sinifi ve Destek Egitim Sinifi

Bulunan Kurum BilIleri.........coccooiviiiiiiiiciiccce e 25
Tablo 18: 2018-2019 Egitim ve Ogretim Yili ilcelere Gore Ozel Ogretim Kurum Bilgileri............. 25
Tablo 19: Destekleme ve Yetistirme Kurs Bilgileri..........ccocccooiviiiininiiiiniiiccecceccce 26
Tablo 20: Yillara Gore Tasima Egitim Bilgileri.........ccccooiviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininccee 26
Tablo 21: Yillara Gore [limiz Pansiyon Kapasitesi ve Yatilt Ogrenci Sayilari..........c...cco..evverenienne 26

Tablo 22: Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine Gore 6 Yas ve Uzeri Okuma - Yazma
Bilenlerin Oranlari...........cccooiiiiiiiii e 27

Tablo 23: Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Agilan Kurslar ve Kurslara Katilarak Belge

AlaN KUTSIYET SAYISI....cviviiiieiciiiieicieieee ettt 27
Tablo 24: Yillara Gore Hizmetigi Egitim Faaliyet Bilgileri..........cccccoviiiniiiiiiiiiiiiiee, 27
Tablo 25: Mudiirliigtimiizce Yiiriitiilen Avrupa Birligi Proje Bilgileri........ccccoeeivnciiinnciinnee 27
Tablo 26: FATIH Projesi Kapsaminda Yapilan Hizmetici Egitim Faaliyet Bilgileri........................ 29
Tablo 27: FATIH Projesi Kapsaminda Kurulan Donanim ve Yazilim Altyapist.........c..cco.oevrvenne 29

IX



AKSARAY MILLi EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 Stratejik Plani

Tablo 28: 2019 Yii MEM Biitce Tasaris1 (Ekonomik Smiflandirma) ........ccccevevieevivincinccncinennn 30
Tablo 29: PESTLE ANQLIZI....c.cceueuiiiiieiiirieieiceneeeeeteeeese ettt 31
Tablo 30: GZET ANALIZI......cccouriiiieiiiicieiciciccieicccett et 33
Tablo 31: 2015-2019 Yillar1 Arast il Ozel Idareden Planlanan Odenek ..............cc..cooveerveeivnierienienss 64
Tablo 32: Aksaray MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 TahminiToplam Kaynak Thtiyact................... 64
Tablo 33 Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu...........cccoouiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiccccccccccae 65



AKSARAY MILLI EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 Stratejik Plani

Sekiller

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum SEmaST .......c.c.cuiuiuiiiiiiiiiii e 2
Sekil 2: Aksaray Milli Egitim Mud{irltigii Stratejik Planlama Modeli............ccccoceviiviiiinninnnee. 3
Sekil 3: Paydaslarin Il Milli Egitim Mudiirliigtiniin Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi......... 13
Sekil 4: Kurumun Teknolojik IMKANIATT............c..eiverieeiirrieniieeisesissssses s ssessssssss s ssessssenns 13
Sekil 5: Il Milli Egitim Mudiirligiiniin Faaliyetlerinden Memnuniyet DUZeYi...........coocrvverrenncs 14
Sekil 6: Mudtirliik Fiziki Durum ve Hizmet Kosullarina Uygunluk Dtizeyi ..........cccccccovviuinnnnne. 14
Sekil 7: Projelerin Katki DUZEYi ........c.ccucuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 15
Sekil 8: Projelerin Yararlilik DUZEYi.......cccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccc e 15
SeKIl 9: TeSKILAt SEIMASI .....vecvieiictiieieteeeeeeete ettt ettt ettt ettt et et eaeeteebeeteereeteeteeasenteessensesreenean 17
Sekil 10: Izleme ve DeFerlendirme SUIECI.............ovvervvrverieriieesisissssses s sssesssessse s sssesns 68

XI






AKSARAY MILLI EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 Stratejik Plani

Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AR-GE : Arastirma, Gelistirme

EBA : Egitim Bilisim Ag1

E-Okul : Okul Yo6netim Bilgi Sistemi

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi

GZFT : Guglt, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO : Hayat Boyu Ogrenme

[HL : Imam-Hatip Lisesi

IKB : Insan Kaynaklar1 Bolimii

KHK : Kanun Hitkmiinde Kararname

LGS : Liselere Giris Sinavi

MEB : Milli Egitim Bakanhg:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM : Milli Egitim Mudurlugt

MTE : Mesleki ve Teknik Egitim

OECD : O.rganisa’Fion for Economic Co-operation and Development
(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Tegkilati)

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

SWOT : Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

SGB : Strateji Gelistirme Baskanlig1

SP : Stratejik Plan

STK : Sivil Toplum Kuruluslar:

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

YEGITEK : Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudtirliigii

XIII







AKSARAY MILLI EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 Stratejik Plani

Miidiirliik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS | : Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS  : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS : Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi
MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
OHS : Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

OOKHS | : Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

OZLB : Ozel Biiro
SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi

XV






AKSARAY MILLI EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 Stratejik Plani

Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
ozel o6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdtirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin butunltugt icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan 6grenciler ile tisttin
yetenekli ogrenciler icin 6zel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ©zel
egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goruntiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve ustti kisilerin almis oldugu egitim
stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.
Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarmi
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli
nedenlerle, bireysel o6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan
beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger

gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticlilk gekilen kadinlar,
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gencler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade
eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve
ozel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren
bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin buittiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin
veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden

olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Bakanligimiz da ilk stratejik planini1 2010-2014 ikincisini ise 2015-
2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 doénemi stratejik planinin hazirlanmasi
stirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi,

uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Stratejik Plan Hazirhik Sureci

Milli Egitim Midirligiiniin 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda,
oncelikle tiim boliim ve birimlere gerekli duyurular yapilmistir. Stratejik plan iist kurulu ile
diger paydaslarin katilimi ile basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim
alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir. Bakanligin belirlemis oldugu 19 stratejik
amagc, hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler incelenmistir. Bunlara
yonelik stratejik hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Stratejilerin yaklagik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama koordinasyon ekibi ayda bir defa toplanarak stratejik planlama
siirecini izlemis, aksakliklar tespit edilerek gerekli onlemleri almuslardir. ¢ ve dis paydaslara
yonelik olarak “Paydas Goriis” anketi diizenlenmistir. 500 kisiye i¢ paydas, 2.500 kisiye dis

paydas anketi uygulanmis olup sonuglar degerlendirilerek planlamaya dahil edilmistir.



AKSARAY MILLi EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 Stratejik Plani

Il koordinasyon ekibi tarafindan ilce milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurum
yetkililerine silire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilerek planlama siirecinde

rehberlik yapilmistir.

Toplantilar

—

Ust politika
belgelerinin
analizi AKSARAY
MEM
2019-2023
Stratejik
Plam

Durum analizi

Literatiir I¢ ve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

v

Durum Analizi

Kurum I¢i ve Kurum Dis1
Faaliyet Analiz
Tarihi Mevzuat Alanlar ile Paydas PESTLE Analizi
Gelisim Analizi Sunulan Analizi GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeleri
Analizi

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme

Faaliyet Raporu

Sekil 2: Aksaray Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Genelge ve Hazirlik Programi
Stratejik plan hazirlik calismalarinin  basladigi, 2018/16 sayili Genelge ile

duyurulmustur. Ust kurul toplantisinda; stratejik yonetim anlayisinin éneminden bahsedilmis,
Aksaray Milli Egitim Midiirliigiiniin 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlari ile gosterdigi
gelisim tizerinde durulmustur. Stratejik plan iist kurulu ve stratejik plan ekibi ile Milli Egitim
Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan’1 incelenmis, genis katilimli anketler uygulanmas, literatiir

taramasi yapilmig ve tiim paydaslarin katkisiyla plan hazirlanmstir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik Plan hazirhk calismalar1 kapsaminda, miidiirliigiimiiz biinyesinde il Milli
Egitim Miidiiri’nlin baskanlifinda, milli egitim miidiir yardimcilari, milli egitim sube
miidiirleri ile iki {lge Milli Egitim Miidiirii’niin yer aldig1 stratejik plan {ist kurulu belirlenmis
olup, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi ile Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmustur.

Midirliigiimiiz stratejik planlama kurul, ekip ile ilgili bilgiler Tablo 1 ve 2’de yer

almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

S.No ‘ Adi Soyadi I Gorevi ‘
1 Hac1 Omer KARTAL Milli Egitim Miidiirii
2 Hayrullah ALABOYUN Miidiir Yardimcisi
3 Muhittin OZTURK Miidiir Yardimcisi
4 Osman KECECI Giizelyurt ilge Milli Egitim Miidiirii
5 Yasar CAN Ortakdy Ilge Milli Egitim Miidiirii
6 Affan BASBUG Sube Miidiirii
7 Adnan BOZOKLU Sube Miidiirii
8 Halil Ibrahim DEMIRTAS Sube Miidiirii
9 Bilal AGIR Sube Miidiirii
10 Murat GORMEZ Sube Miidiirii
11 Tahsin YASAR Sube Miidiirii
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Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

SUBE ADI ADI SOYADI

1 Strateji Gelistirme Hayrullah ALABOYUN | Baskan

2 Strateji Gelistirme Selahattin GOKTAS Koordinator

3 Strateji Gelistirme Fatih KIRAZ SPK Ekip Uyesi

4 Strateji Gelistirme Kerem SAHIN SPK Ekip Uyesi

5 Strateji Gelistirme Adnan ARIBAS Sef

6 Din Ogretimi Hizmetleri Ulkii MERT Sef

7 O_Zel Egiti_m ve Rehberlik Erdem CAGLAR Sef
Hizmetleri

8 Destek Hizmetleri Davut KAYA Sef

9 Destek Hizmetleri Yasar CANBULUT Sef

10 Ozel Ogretim Hizmetleri Fikret ARSLAN Sef

11 Temel Egitim Hizmetleri Sibel KOCYIGIT Sef

13 Destek Hizmetleri i?i%Z%OSKUN Sayman

14 Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Aysel AKTAS VHKI

15 Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Dogan BERK VHKI

16 Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri | Meryem TELLI VHKI

18 Destek Hizmetleri Yasar KARGIN VHKI

19 Mesleki ve Teknik Egitim isa AY Memur
Hizmetleri

20 Strateji Gelistirme Zekiye OZCAN Memur
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Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmastir.

Kurumsal Tarihce

Kurtulug Savasi yillarinda 23 Nisan 1920°de TBMM agildiktan sonra Hiikiimetin 2
Mayis 1920 tarih ve 3 Sayili Yasasi ile icra Vekilleri Heyetinin (Bakanlar Kurulu ) on bir

vekaletinden biri olarak “Maarif Vekaleti” orgiitlenmistir.

Cumhuriyet 6ncesi Aksaray, bagimsiz bir liva olan Nigde’ye bagh bir ilge statiisiinde
iken 14.10.1920 tarih ve 40 sayili kanunla miistakil liva haline getirilmis, kendisine Arapsun
(Giilgehir) ve Koghisar (Sereflikoghisar) ilgeleri baglanmigtir. 20.05.1933 tarih ve 2197 sayili
kanunla yine Nigde’ye bagli bir ilge haline getirilmis, aradan 56 yil gectikten sonra
15.06.1989 tarih ve 3578 sayili kanunla tekrar il statiisti verilmistir.

1923 yilinda Istanbul’da bulunan Maarif Nezareti kapanmis, Ankara’da kurulan
Maarif Vekaleti orgiitli genisletilmis, on bir birim olarak yeniden diizenlenmistir. Tagra orgiitii

de maarif miidiirliikleri ve maarif memurluklar1 olarak diizenlenmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda ilimizde 3 iptidai, 1 riistiye ve 1 numune mektebi
bulunuyordu. Ne yazik ki o gilinlerde okuryazar orani olduk¢a diisiiktii. Bunun sebebi uzun
stiren savag yillarmin getirdigi sosyo-ekonomik zorluklardi. 3 Mart 1924 tarihinde Tevhid-i
Tedrisat Kanunu’nun ¢ikarilmast ile yeniden yapilanmaya gidilmis ve medreseler

kapatilmistir.

Medreselerde okuyan ve yaglari uygun olanlar ilkokullara ya da sinavla ortaokullara
almmisglardir. 22 Mart 1926 tarih 789 sayili Maarif Teskilati Kanununun 20. maddesine
istinaden hazirlandig1 belirtilen ve dénemin Baskani Ismet Indnii imzasiyla o giinkii Maarif
Vekaletine gonderilen 46 maddelik kararnameyle, Tiirkiye 13 Maarif Eminligine
boliinmiistiir. Maarif Eminlikleri bu gilinkii anlamda egitim bolgelerine karsilik gelmekte ve
kurumsal bir yap1 ve idari bir kademeyi gostermektedir. Ayni1 zamanda bdlgeyi olusturan tiim
illerde maarif miidiirliikleri (I Milli Egitim Miidiirliigii ) vardir. Maarif Eminlikleri

uygulamasina 1931 yilinda 1834 sayil1 yasayla son verilmistir.
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1927 yilinda yapilan genel niifus sayiminda ilimizin okuryazar oran1 %2.67 iken 1935
saymmina gore %14,5°dir. Bu artista Harf Inkilabinin ve okullasma siirecine hiz verilmesinin
etkisi vardir. 1934 tarihinde yayinlanan maarif istatistifine gore 1927-1928 egitim yilindan
baslamak {izere 1932-1933 egitim yili dahil alt1 egitim yilinda toplam 16.319 Ggrenciye
ilkokul egitimi verilmistir. Cumhuriyetle kat edilen mesafelerden belki de en Gnemlisi
okuryazar oraninin artmasidir. 2008 sayimina gore niifusumuz 370.598, okuryazar oranimiz

% 87.21’°e ulagsmustir.

1929 ekonomik krizinin iilkemize yansimalar1 ve dis bor¢larin 6denmesi gerekcesiyle alinan
tasarruf tedbirleri nedeniyle ilimiz 1933 yilinda Nigde Ili’ne bagl bir ilce olmustur. Bu
nedenle egitim isleri, Nigde Maarif Mudiirligiine bagli Maarif Miidiirligii tarafindan
stirdiiriilmiistiir. Bu durum Aksaray’daki yatirimlar egitim hizmetlerini bir siire duraksattiysa
da 1936 yilindan itibaren egitim hamlesi ve yatirimlar artarak devam etmistir. ilcelerdeki
Maarif Memurlugu statiisii, 05.01.1961 tarihinde yayimlanan 222 sayil ilkdgretim ve Egitim
Kanunu’na dayanilarak ilkogretim Miidiirliiklerine doniistiiriilmiistiir. Bu nedenle Aksaray
[kogretim Miidiirliigii kurulmustur. Ayn1 kanunda 12.10.1983 tarihinde yapilan 2917 sayili
degisikle Tkogretim Miidiirliigii yerine Ilce Egitim Miidiirliikleri kurulmustur.

Aksaray Ilkogretim Miidiirliigiiniin ismi Aksaray Ilce Egitim Miidiirliigii olarak
degismistir. 14.12.1983 tarih ve 179 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Milli Egitim
Bakanlig1 ve Genglik ve Spor Bakanlig1 birlestirilerek Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlig:
kuruldugundan aym ad altinda Il ve Ilce Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliikleri
olusturulmustur. Bu tarihten itibaren miidiirliigiimiiz, Aksaray Ilge Milli Egitim Genglik ve

Spor Miidiirliigii olarak gorevini stirdiirmiistiir.

24.01.1989 tarih ve 356 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genglik ve Spor
Miidiirliigii, Milli Egitimden ayrilmistir. Bu yiizden miidiirliigiimiiz Aksaray Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii olarak faaliyetlerini siirdiiriirken 1989°da Aksaray yeniden il olunca il Milli
Egitim Mudurligi tesekkiil ettirilmistir. Midiirliiglimiiziin teskilat yapis1 1992 tarih ve 3797
sayilt Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 53. maddesine gore

diizenlenmistir.

18.11.2012 tarih ve 28471 sayilh Milli Egitim Bakanligi il ve Ilge Miidiirliikleri

Yonetmeligi ile Miidiirliiglimiiziin teskilat yapisi yeniden diizenlenmistir.
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Miidiirliigiimiiz Aksaray Valiligi ek hizmet binasinda hizmet vermekte olup, Il Milli
Egitim Miidiiri Haci Omer KARTAL baskanliginda, iki miidiir yardimcisi, sekiz sube

miidiirii ve on alt1 hizmet biirosu ile ¢aligmalarina devam etmektedir.

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda ytiriirliige giren Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege yonelim bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve O0gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda
3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 139 performans gostergesi ve 87 stratejiye yer verilmistir.

Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

flkokul ve ortaokul okullasma oranlarindaki plan dncesi déneme (2014) gore gerileme
vardir, gozlenen bu gerilemenin en 6nemli sebebinin egitim kademeleri arasindaki 6grenci
geciskenligi oldugu soylenebilir. Bagka bir anlatimla 6grencinin okullasmis olmasi ancak
beklenen egitim kademesi disinda okullagmis olmasi s6z konusudur. 2017-2018 egitim ve
ogretim yili icin ilkokul net okullasma orani %94,53’tir. 2019-2023 donemi igin egitim
seviyesine gore okullasma orani yerine yas gruplarina gore (3-5 [okul Oncesi], 6-9 [ilkokul],
10-13 [ortaokul], 14-17 [ortadgretim]) net okullasma oranlarinin performans gostergesi olarak

kullanilacaktir.

Ogrenci bagma okunan kitap sayisinda 2019 hedeflerinin gerisinde kalmasimnin
nedenleri arastirildiginda performansin gostergeye dogru yansimamasinin baglica neden
oldugu goriilmektedir. Okullarda kitap okuma verilerinin dgretmenlerimiz tarafindan e-Okul
sistemine girilmesinde yasanan aksakliklarin 6grencilerimizin kitap okuma performansini
yanlis yansimasina yol actifi sOylenebilir. Kitap okuma alanindaki izleme altyapisinin
gelistirilmesiyle 2019-2023 doneminde bu sorunun ortadan kaldirilmast miimkiin

goziikmektedir.

Ucretli 6gretmen sayisinda 2015-2018 doneminde goriilen artisin  baslica
sebeplerinden biri olarak bolgeler arast sosyo-ekonomik gelismislik farkliliklarmin getirdigi
tehditler ve personel devir hizinin yiiksekligi goriilmektedir. Sozlesmeli 6gretmenlik
uygulamasi ile 6zellikle iicretli 6gretmen ihtiyacinin fazla oldugu bolgeler basta olmak iizere

iicretli Ogretmen oranmnin diisiiriilmesi beklenmektedir. Nitekim norm kadro doluluk
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oranlarindaki iyilesme sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasiin bir sonucu olarak goriilebilir.
Bu kapsamda 2019-2023 doneminde iicretli Ogretmen orani performans gostergesinin

korunmasi kararlastirilmistir.

Derslik bagma diisen 6grenci sayist ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde
2015-2018 doneminde &nemli iyilesme gozlenmistir. Ilkdgretimde 18, ortadgretimde 20,

mesleki ve teknik ortagretimde ise derslik bagina diisen grenci sayis1 21 dir.

Onceki yillara gore derslik sayisinda da 6nemli iyilesmeler goriilmiistiir.2003-2007
yillar1 arasinda ilimize yeni yapilan derslik sayis1 1.798’dir. Ogretmen basina diisen 6grenci
sayis1 2016-2017 yillarinda ilkokulda 16, ortaokulda 15, ortagretimde 13, mesleki ve teknik
ortagretimde ise 14’tiir.

Okuma yazma Ogrenenlere yonelik agilan kurs sayist dnceki donemlerde yapilan etkin
caligmalardan dolayr azalma gostermistir. Bu kurslardan 2017-2018 doneminde 4.808 kisi

yararlanmigtir. Okur yazar orani ilimizde 98,92’dir.

[limizde Egitime %100 Destek kampanyasi ile 19 yeni bina, 244 derslik, 14 ek bina

olmak iizere toplam 33 bina ve 305 derslik bagislanmistir.

Midiirligimiiz Ar-Ge Birimi Proje Ekibi tarafindan 2017-2018 yillarinda 3 Ulusal, 4
AB projesi yapilarak 6gretmenlerimizin yurt disina ¢ikmalari saglanmistir. Bu kapsamda bu

yillarda 74 6gretmen, 25 6grenci yurt digina ¢ikmistir.

2019-2023 donemi i¢in idarenin giiclii yoOnlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmigtir. Ozellikle okul
oncesinde olmak iizere okullagma oranlarinin artirilmasma yonelik iist politika belgeleri

dogrultusunda belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulagilabilecegi dngdriilmektedir.
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Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alam1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi Ongoriillen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine asagida 6zet seklinde durum analizi raporunda ise ayrimtili olarak yer

verilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylriirliige giren
Cumhurbaskanhigr Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Bakanligin

gorevleri sunlardir:

1. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiirlitmek

ve denetlemek,

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasin1 izlemek ve denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet modellerine gore

giincelleyerek gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere ag¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle

uyumlu bi¢imde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek,

4. Egitime erigimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak,

uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilmimi yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini

koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici dzel egitim ve 6gretim

programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

7. Yiksekogretim kurumlar disindaki egitim ve 6gretim kurumlarini agmak, acilmasina izin

vermek ve denetlemek,

10
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8. Yurt disinda ¢alisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egitim ve 6gretim alanindaki
ihtiyag ve sorunlarima yonelik caligmalar ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi icinde
yiiriitmek,

9. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim
ve Ogretim kurumlarmin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini
hazirlamak,

10. Yiiksekogretimin milli egitim politikasi biitliinliigli i¢inde yiiriitiilmesini saglamak i¢in,
4.11.1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve

sorumluluklar1 yerine getirmek.

11. Kanunlarla ve Cumhurbagkanlig1 kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.

Ust Politika Belgeleri Analizi
2019-2023 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken agagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlart Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar1
Ot Vsl Priessgconli: TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1
Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)
2019 Yili Cumhurbaskanhg Yallik Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Programu

Cumhurbaskanligr Yiiz Gunliik
Icraat Programi

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

Vizyonu
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Milli Egitim Sura Kararlar Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlar
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Milli Egitim Kalite Cercevesi

MEM 2015-2019 Stratejik Plan

11
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Anayasa, 430 sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile
kalkinma plan ve programlar1 dogrultusunda milli egitim hizmetlerini yiiriitmek tizere, Milli
Egitim Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklari, Bakanligimizin faaliyet alanlari
ile iirin ve hizmetleri incelenmis bu kapsamda; birimlerinin yasal yiikiimliiliikkleri, standart
dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Bakanligin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve Ogretim, bilimsel, Kkiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma,
gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, bilgi islem ve Egitim Teknolojileri ve

fiziki ve teknolojik altyap1 gibi sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmigtir.

Paydas Analizi

Katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin
gortislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi stratejik
planlama siirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Bu baglamda; 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin belirlemis oldugu kriterler dogrultusunda
(teskilat yapisi, mevzuat, hizmet envanteri, faaliyet alanlar1) dis paydaslar belirlenmis, 6ncelik
siralamasi yapilmis, kurumumuz hakkindaki goriislerini alabilmek i¢in bir *’Dis Paydas
Anketi” gelistirilmistir. Anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde demografik
bilgiler yer alirken, ikinci boliimde ise dis paydas fikirlerini alabilmek i¢in 12 maddeden
olusan Olgek yer almaktadir.

I¢ paydaslarin kurumsal kaynaklara ulasim durumunu belirleyebilmek igin iki
béliimden olusmus toplam 24 madde igerikli “I¢ Paydas Anketi” hazirlanmistir.

Toplam 3 bin kisiye uygulanan anketler degerlendirilmis ve grafik halinde
sunulmustur. Elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmig

ve gelecege yonelim boliimiindeki hedef ve stratejilere yansitilmistir.
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3%

’M

» Hi¢ memnun degilim - Memnun degilim - Biraz memnunum : Memnunum : Tamamen memnunum

Sekil 3: Paydagslarm Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Sekil 3’teki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 56’simm Miidiirliik faaliyetlerinin
geneline yonelik memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

N
4

- Kararsizim - Katilmiyorum - Kismen - Katiliyorum

Sekil 4: Kurumun Teknolojik Imkanlart

“Teknolojik imkanlar yeterlidir” sorusuna katilimcilarin % 44’ katiliyorum cevabini
vermistir.

13
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‘ - Kararsizim

+ Kismen

- Erisebiliyorum

Sekil 5: Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslarin erigebilirlik
diizeylerinin genel olarak iyi oldugu goriilmektedir. % 55 oraninda erisebiliyorum cevabi
verilmis, % 35 oraninda ise kismen katiliyorum denilerek yiiksek bir oranda memnuniyet s6z
konusudur.

|‘ - Kararsizim

+ Katilmiyorum
- Kismen

+ Katiliyorum

Sekil 6: Miidiirliik Fiziki Durum ve Hizmet Kosullarina Uygunluk Diizeyi

Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslar fiziki duruma yonelik faaliyetlerden
memnun olduklar1 alanlar arasinda gostermistir. Katilimeilarin % 57°si katiliyorum cevabi
vererek fiziki kosullardan memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu sonucu ¢ikmaktadir.

14
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+ Katilmiyorum

- Kismen

+ Katiliyorum

Sekil 7: Projelerin Katki Diizeyi

“Sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki saglar” sorusuna
katiliyorum yoniinde goriis belirten katilimer oran1 % 45’tir.

+ Katilmiyorum
- Kismen
- Katiliyorum

Sekil 8: Projelerin Yararlilik Diizeyi

“Uyguladig1 projelerle topluma yarar saglar” sorusuna % 50 oraninda katilryorum
yanit1 verilmistir.

Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen goriis
ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimiindeki
hedef ve tedbirlere yansitilmistir.
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Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltira Analizi

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz calismalar:
odak bir grupla 25-Kasim ile 05 Aralik 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu
calismadan elde edilen bulgu, sonug, O©neri ve degerlendirmeler asagida

sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

v

Kurum ici kiilttir

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras: koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik

sirasina gore:

1- Giiglii bir Ar-Ge alt yapisi

2- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlar1
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapisi

Milli Egitim Mudiirliigu teskilat semas1 Sekil 9’da yer almaktadir.

i1 Milli Egitim Mudara

Mudur o
Yardimcisi Sube Mudura
Mudur o
Yardimcisi Sube Mudura

Sube Mudura

Hukuk
Hizmetleri

Agacoren .
Egit
fice MEM sitim
. Uzmanlari
Birimi

Eskil
fice MEM

Gulagac¢
flce MEM

Guzelyurt
flce MEM

Sube Mudura

Ortakoy
flce MEM

Sube Mudura

Sariyahsi
flce MEM

Sube Mudura

Sultanhani

Sube Muduru )
Ilce MEM

Sube Mudura

Sube Muduru

Sube Mudura

Sekil 9: Teskilat Semasi
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Tablo 4: Miidiirliigiimiiz Organizasyon Semast

\ Sube Ad1 Gorevleri
Ozel Biiro v' Yonetmelikteki Gorevler
Hukuk Sube Miidiirliigi v' Yonetmelikteki Gorevler

Temel Egitim Sube Miidiirlugii

v Yonetmelikteki Gorevler
¥v" Okul Siitii Programi1

Din Ogretimi Sube Miidiirligi

v 'Yonetmelikteki Gorevler
v' 11 Milli Egitim Komisyonu
v" Yatililik ve Bursluluk Komisyonu Ile Hgili Is ve Islemler

Hayat Boyu Ogrenme Sube
Midirlugi

v Yonetmelikteki Gorevler

v Atamal
. v
Insan Kaynaklar: Sube v 2:222 §
Midrlig v' Hizmet i¢i Egitim 9. maddesinin (a) bendindeki Egitimi Gelistirmeye
Yonelik gorevler
v' Yonetmelikteki Gorevler
v 1l ve fice MEM Yonetmeligi 21.maddenin a ve c bentleri
v Biitce Muhasebe Boliimii (§, ki, 1, i bentlerindeki igler)
Destek Hizmetleri Sube v' Taginr Mal (b, ¢, d bentleri)
Midurlugi v' Maag Mutemetleri
v Tasimali Egitim (h bendindeki tagimali isleri)
v 1l ve flce MEM Yonetmeligi 21.maddenin e, f ve g bentleri
v Evrak Kayit (j bendindeki igler )
Bilgi Islem ve Egitim . . o y . )
v .
Teknolojileri Sube Miidiirliigii Fatih Projesi ve Bilgi Islem (Al;f::t-lle Z)g, $hovijklmnodpr
)
Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube Miidiirliigii ¥' Smav Hizmetleri
)

Insaat Emlak Sube Miidiirliigii

v Yonetmelikteki Gorevler

Strateji Gelistirme Sube
Miidiirliigii

v Yonetmelikteki Gorevler
v Ar-Ge
v' Egitim Bolgeleri ve Koordinatér Miidiirlerin Belirlenmesi,
¥v' Okul Zaman Cizelgesi,
¥" Okul Servisleri ile ilgili is ve islemler
v Soru Onergeleri

Ozel Ogretim Sube Mudiirligi

v Yonetmelikteki Gorevler

Ozel Egitim ve Rehberlik Sube
Midrligii

v' Yonetmelikteki Gorevler
¥' Sosyal Yardimlasma Vakfi ile ilgili is ve islemleri takip etmek
(Ogrencilerin Yurt iage ve servis imkani saglamak vb.),
¥ Suriyeli Ogrenciler ile ilgili is ve islemler

Mesleki ve Teknik Egitim Sube
Miidiirliigii

v' Yonetmelikteki Gorevler
v Denklik Islemleri
v Saglik Is ve Islemleri

Ortadgretim Sube Mudirligu

v Yonetmelikteki Gorevler
¥v' Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Yarigmalarin Koordinasyonu
v" Belirli Giin ve Haftalar
¥ Pansiyon Yerlegtirme Islemleri

fgili Sube Mudiirliikleri ile
Koordinasyon Gorevi

v C)grenci Nakil ve Denklik islemleri,
¥' Pansiyon ve Bursluluk Islemleri,
v Ulusal ve Uluslararasi Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler

Sivil Savunma ve Afet Isleri Koordinatdr Miidiir Yardimeist

(Sivil Savunma Birimi ile Koord.)

Sivil Savunma ‘

v Yonetmelikteki Gorevler
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insan Kaynaklari

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alman usul ve
esaslar; mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir.
Egitimin altyapisinin olusturulmasinda ge¢misten gelen bilgi ve deneyimlerin yazili belgeler,
talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan
yararlanilmaktadir.

Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigiinde i¢c ve dis iletisimde resmi iletisim arac¢ ve
yontemleri kullanilir. Her tiirlii yazisma “Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde vyiiriitiilmektedir. Aksaray il Milli Egitim Miidiirliigii il
genelinde hizmet veren bir kurum oldugundan vatandaslarin, belediyelerin, sivil toplum
kuruluslarinin birgok talepleri ile karsi karsiyadir. Aksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigi,
taleplere cevap verirken, vatandas ve hizmet odakli olarak ozverili ¢alisma anlayisini
benimsemistir. Ayrica, “Bilgi Edinme Kanunu® c¢ercevesinde gercek ve tiizel kisilerin
taleplerine de cevap verilmektedir.

Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilerek
seminer, sempozyum ve egitim c¢aligmalarina katilim saglanmaktadir. Kurumun ana
faaliyetlerinde hizmet iireten isgiici profilinin gelistirilebilmesi i¢in egitim ihtiyaci tespit
edilmekte ve uygulanmaktadir. Ayrica verilen hizmetici egitimler ile ayn1 meslek grubundan
personelin veya ayni isleri yapan ¢alisanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi ve kurumsal
aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.

Kurumlarda insan kaynaklarii, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
bliylik 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Midiirliigii personelinin birimlere gére dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri
asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 5: Miidiirligiimiiz Calisanlarimin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi (14.12.2018)

< ~ (-ZD
5 é Z =
¥ v < = TOPLAM
OKUL / KURUM o) 25 Sz
a = e
K ‘ s ‘ K K
MUDURLUGUMUZE
BAGLI KURUMLAR Rl B 5| 8| 8 B8 3% 3R B | 8|8
0 (o)) <H <t 0 [
TEMEL EGITIM SRS 0% N el g 3 I B R 8 | <
— — — 1% | — — — I
DIN OGRETIMI I QB 2 g $| v~ v 5 o | 8 SRS
MESLEKI EGITIM - =l Q| B B Z = S 8g|lw 8 8o @ F 2|8
ORTigNC;gETiM N8 2N&~ 2~ 8 o | ol & n| 8 3~ Qailse
0 IN =] — = —
[32) =] (32 Vo) [ = O n [=>) o [\ ] O o) -
TOPLAM & 8% & 2 5 &R &8 =23 253

Tablo 6. Milli Egitim Miidiirligii Giincel Personel Sayist
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Tablo 7: 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili Ilimiz Okul/Kurum Yonetici Personel Sayist

Okul Miidiirii

Miidiir Basyardimcisi

Miidiir Yardimcisi

TOPLAM

Tablo 8: Yillara Gére Ogretmen Sayilar

o Okul Oncesi ~ Temel Egitim
[Egitim Egitim @ (ilkégretim)
Ogretim

Yili Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi 0Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Toplam

2016-2017 328 61 3404 7 1412 102 102 248 5246 418 5844

2017-2018 362 112 3499 118 1275 202 106 321 5442 753 5995

Ortadgretim
(Lise)

Diger
Kurumlar (2)

Toplam

2018-2019 349 21 2875 163 1310 136 92 339 4626 659 5285

Tablo 9: Yillara Gére Ogrenci Sayilart

Okul Oncesi Temel Egitim
Egitim (1 ilkogretim

Orta6gretim

Egitim
Ogretim
Yihi Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi  Ozel Resmi  Ozel Toplam

2016-2017 CELLS 680 53.163 903 18.554 1.563 78.173 3146 81.319

2017-2018 MGEVE] 902 53.703 1324 19422 2.051 79.648 4277 83.925

2018-2019 KN 1.081 54.468 1.348 18,550 1.499 79.469 3928 83.397

(1) Okul Oncesi Egitim;
Resmi Kurumlar: Resmi Anaokullari, Diyanet Isleri Baskanligina Bagh 4-6 Yas Kurslar, Belediyelerce Agilan
Kresler, Derneklerce Agila”1n Kresler

Ozel Kurumlar: Ozel Anaokullari, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlhigina Bagh Kurumlar, is Kanunu’na
Gore Isletmelerde Acilan Kresler

() Diger Kurumlar;

Resmi Kurumlar: Mesleki Egitim Merkezi, Halk Egitim Merkezi, Bilim ve Sanat Merkezi (Ustiin veya Ozel
Yetenekliler), Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Ozel kurumlar: Ozel Dershaneler, Ozel Ogretim Kurslari, Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu, Muhtelif Kurslar, Ozel
Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi, Ozel Egitim Okulu (Yaygin Egitim), Ozel Etiit Egitim Merkezi

21



AKSARAY MILLi EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 Stratejik Plani

Tablo 10: Yillara Gére Okul Oncesi Egitim Net Okullasma Oranlart

Egitim
Ogretim Okullasma Orani

Okullasma Orani Okullasma Orani

Yih
Tiirkiye Aksaray Tiirkiye AKksaray Tiirkiye Aksaray
- 33,26 33,17 42,96 43,39 55,48 61,09
35,52 36,10 45,70 47,68 58,79 64,45
38,52 37,81 50,42 50,78 66,88 67,51

Tablo 11: Yillara Gore Okul Temel Egitim Net Okullasma Oranlar

flkokul Ortaokul fIkégretim

Okullasma Orani

Okullasma Orani

Egitim
Bl OKull 0
Ogretim Yihi iRt

Tiirkiye AKksaray Tiirkiye AKksaray Tiirkiye Aksaray
- 94,87 92,37 94,39 92,67 96,44 93,77
91,16 88,6 95,68 94,74 96,51 94,54
91,54 89,96 94,47 94,00 96,12 94,53
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Tablo 12: Yillara Gore Ortadgretim Net Okullagsma Oranlart

Mesleki ve Teknik

Genel Orta6gretim Ortadgretim

Ortadgretim Toplami

Egitim Okullagsma Orani

Okullagsma Orani Okullasma Orani

Ogretim Y1l
Tiirkiye Aksaray Tiirkiye Aksaray Tiirkiye Aksaray
- 36,65 37,28 43,14 37,77 79,79 75,05
40,16 43,05 42,38 41,95 82,54 85,00
41,31 40,87 42,28 43,35 83,58 84,23

Tablo 13: Yillara Gore Okul/Kurum Sayilart

Ortadgretim Diger

Okul Oncesi Temel Egitim
g Kurumlar

Egitim flkogretim

Egitim
Ogretim
Yili Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Toplam

2016-2017 21 24 353 6 57 9 23 164 454 203 658

2017-2018 23 28 342 7 60 11 23 107 448 153 601

Toplam

2018-2019 23 34 325 11 61 14 25 105 434 164 598

Tablo 14: Yillara Gore Derslik Sayilar

Okul Oncesi Temel Egitim
Egitim Egitim (ilkdgretim)
Ogretim Yil

Ortadgretim
(Lise)

Diger
Kurumlar

Toplam

Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Hingla

2016-2017 124 92 2,931 120 843 125 47 243 3945 580 4,525

2017-2018 141 129 3,001 130 864 148 47 346 4,053 753 4,806

2018-2019 117 62 2,968 87 874 194 47 365 4,006 708 4,714

23



AKSARAY MILLi EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 Stratejik Plani

Tablo 15: Yillar Gére Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilart

2015-2016 2016-2017 2017-2018
Egitim ve Ogretim Yil Egitim ve Ogretim Yil Egitim ve Ogretim Y1l

Tiirkiye AKksaray Tiirkiye Aksaray Tiirkiye Aksaray

Okul Oncesi 21 22 18 20 19 21

ilkokul 20 18 20 19 21 19
24 23 24 23 24 24

23 22 23 21 21 20
22 19 22 19 21 19
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik 23 25 23 24 20 21

Ortaogretim

Tablo 16: 2018-2019 Egitim ve Ogretim Yili Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligii 'ne Bagl Okul/Ogrenci
Sayilar

S
Rehberlik ve Arastirma Merkezi 1 -
Bilim ve Sanat Merkezi 1 244
Ozel Egitim Uygulama Okulu (I, Il ve I1I. Kademe) 4 221
Ozel Egitim Meslek Okulu 2 117
Ozel Egitim Anaokulu 1 47
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Tablo 17: 2018-2019 Egitim ve Ogretim Yili Ozel Egitim Alt Sumfi ve Destek Egitim Sunifi Bulunan Kurum Bilgileri

ILKOKUL/ORTAOKUL SAYISI OGRENCI SAYISI
Ozel Egitim Alt Sinifi 25 143
Destek Egitim Sinifi 150 185

Tablo 18: 2018-2019 Egitim ve Ogretim Yili licelere Gore Ozel Ogretim Kurum Bilgileri

5 Sl 2 2 § =
Kurum Tiirii S = S| E =
g 3ls| & 3| &
Ozel Tiirk Okul Oncesi Kurumu 6 S B B I B 6
Ozel Tiirk ilkokulu 5 S e N e N 5
Ozel Tiirk Ortaokulu 6 T e B T 6
Ozel Fen Lisesi 3 S T R N I B 3
Ozel Anadolu Lisesi 4 S T R B 4
Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 3 T e O T - 3
Ozel Temel Lise 3 T s B N 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi 5 - 11| -2 - - 9
Ozel Ogretim Kursu 17 | - | - - -] -1]-]- 17
Ozel Muhtelif Kurslar 16 | - | - - | -] -]-- 16
Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu 20 - 1212 1]3]| - - 28
Ozel Yurt 25 |13 |3|1|5|1]|2 41
TOPLAM 113 |1 |6 | 6 |2 11| 1 | 2 162
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Tablo 19: Destekleme ve Yetistirme Kurs Bilgileri

Basvuran Ogrenci
Sayisi

Kadrolu
Ogretmen Sayisi

Egitim ve

Dénemi Ders Bazinda A¢ilan
Ogretim Yili Kurs Sayisi

1. Donem 5.294 1.550 27.755
2016-2017

2.Donem 5.266 1.585 26.864

1. Donem 5.049 1.532 26.855
2017-2018

2.Donem 4.475 1.433 24.798
2018-2019 1. Donem 4.508 1.456 24.949

Tablo 20: Yillara Gore Tasima Egitim Bilgileri

Temel Egitim Ortadégretim

(ilkégretim) (Lise) Ozel Egitim Toplam

Egitim

f)gretim Tasima Tasima Tasima Tasima
Yili Merkezi g%il::cl; Merkezi g%?;x: Merkezi gﬁi?:cl; Merkezi '(-Ij‘%il::cl;
sl Sga S1 Ol Sga 1S1 Ll Sga s1 DLl Sga s1
Sayisi y Sayisi y Sayisi v Sayisi v
2017-2018 104 4,144 49 2.799 21 452 174 7.395
2018-2019 100 4.184 52 2.856 25 468 177 7.508

Tablo 21: Yillara Gére Ilimiz Pansiyon Kapasitesi ve Yatili Ogrenci Sayilart

Pansiyonlu  Pansiyon Yatil1 Ogrenci Sayis1

Egitim ve Ogretim Yih Okul Say1s1 | Kapasitesi

Erkek

2016-2017 986

2017-2018 23 3.587 924 1.291 2.115 % 58

Kiz

1.185

2018-2019 23 3.587 1.162 1.659 2.821 % 79
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Tablo 22: Adrese Dayal: Niifus Kayit Sistemine Gore 6 Yas ve Uzeri Okuma - Yazma Bilenlerin Oranlart

AKSARAY TURKIYE
TURKIYE SIRALAMASI
Erkek

Kadin Erkek

98,60

93,72 98,71
92,00 98,80 95,36 94,10 98,88 96,50 47

92,43 98,92 95,63 94,47 99,00 96,74 47

Tablo 23: Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda A¢ilan Kurslar ve Kurslara Katilarak Belge Alan Kursiyer Sayist

2015-2016 2016-2017 2017-2018

Genel, Egitim ve Ogretim Yil1 Egitim ve Ogretim Yil Egitim ve Ogretim Yil
Okuma 01.09.2015-31.08.2016 01.09.2016-31.08.2017 01.09.2017-31.08.2018
- Yazma,

Mesleki Kursiyer Sayis1 Kursiyer Sayisi Kursiyer Sayisi

ve Kurs Kurs Kurs
Teknik SRy 5 Sayisi Sayisi
Kurslar Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam

TOPLAM 466 7.631 5.424 13.055 807 11.179 9.486 20.665 1.053 9.052 12.959 22.011

Tablo 24: Yillara Gore Hizmetici Egitim Faaliyet Bilgileri

FAALIYET YILI FAALIYET SAYISI KATILAN SAYISI

Tablo 25: Miidiirligiimiizce Yiiriitiilen Avrupa Birligi Proje Bilgileri

Yiiriitillen AB Projesi Sayisi Katihmc1 Sayisi

2016 2 31
2017 = =
2018 3 33
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Teknolojik Kaynaklar

Midiirlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin
giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. Miidiirliik resmi yazigmalarit elektronik ortamda

Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {izerinden yapilmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanlig Iletisim
Merkezinden (CIMER) Miidiirliigiimiize yonlendirilen “bilgi edinme, gériis, oneri, istek, ihbar
ve sikayet” bagvurularinin geri bildirimi yapilmaktadir. S6z konusu bagvurularin yasal islem
stiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica,
kurum/kuruluglar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri,

istek, ihbar ve sikayet” basvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir.

[limizde egitim alaninda yeni teknolojilerin kullanilmasina yonelik ¢alismalar hizla
devam etmektedir. Ogretmenler, kaliteli sayisal ders iceriklerini, etkilesimli tahtalarda

ogrencilere sunmakta ve animasyonlarla igerigi genisletmektedirler.

Fatih Projesi uygulamalar1 sayesinde bilgiye erisim hizlanmis, bilgiye erisim ve

bilginin sunulmasinda kalite iist seviyelere ¢ikmistir.

Egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1
tyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar
FATIH projesi kapsamma almmustir. Ayni zamanda O3retmen ve &grencilerimize tablet
verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin

o0grenme ve dgretme siirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir.
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Tablo 26: FATIH Projesi Kapsaminda Yapilan Hizmeti¢i Egitim Faaliyet Bilgileri

EGITIMIN a(iIITN%\f
EGITIMIN ADI SURESI gy
(SAAT) OGRETMEN
SAYISI
Tanitim ve Bilgilendirme Semineri 10 387
Fatih Projesi Hazirlayic1 Egitim Kursu 25 1.750
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim Kursu 30 1.921
BT’nin ve Internetin B111_n(;11{ Giivenli Kullanimi 10 1.450
Semineri

Tablo 27: FATIH Projesi Kapsaminda Kurulan Donanim ve Yazilhm Altyapist

FAZ -1
(Anadolu, Fen Bilimle,

Sosyal Bilimler, Giizel

Kurulan Donanimin Adi Sanatlar, imam Hatip

FAZ -2

(Meslek Liseleri,

Ortaokullar)

Anadolu Liseleri)
Okul Donanim
Sayis1 Sayisi

280

Cok Fonksiyonlu Yazici
Etkilesimli Tahta

37

40 503

Tablet Bllglsayar (Ogrenci +
gretmen)

Ag ve Elektrik Altyapis1
Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) 1

8.263

32

29

Okul
Sayisi

37 -

163

Donanim
Sayisi

199

2411

137



AKSARAY MILLi EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 Stratejik Plani

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin ©nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.
Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarmn belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi1 saglanacaktir.

Bu baglamda; eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmis, eylem
maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef maliyetlerinden
yola c¢ikilarak amag maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan maliyeti

belirlenmistir.

Tablo 28: 2019 Yili MEM Biit¢e Tasarisi (Ekonomik Siniflandirma)

1 Personel 313.660.274,62 | 401.485.151,51 28% 80%
Giderleri
Sosyal Giivenlik
2 LGSTUEIED 48.047.730,74 64.383.959,19 34% 13%
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet o o
3 AL Gidaroe: 8.846.757 44 10.262.238,63 16% 2%
6 SHUTEYE 33.459.776,08 24.091.038,78 28% 5%
Giderleri
TOPLAM 404.014.538,88 | 500.222.388,11 24% 100%
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PESTLE Analizi

Bu boliimde ilimizdeki, bolgemizdeki ve iilkemizdeki politik, ekonomik, sosyal-
kiiltiirel, teknolojik, ekolojik ve legal faktorler analiz edilmistir. Miidirligii etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmast bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar igerisinde gergeklesmesi muhtemel
olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 29: PESTLE Analizi

Egitimin, merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi

Tiirkiye nin Avrupa Birligine tam tiyelik siireci ve egitim alaninda Avrupa Birligi
Miiktesebatina uyum g¢alismalari

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanc dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlaria odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagiminin uygulanmast

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

[limizde ki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmast

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

[limizin kalkinmada 6ncelikli ve yatirimlara tesvik edilen iller kapsaminda bulunmasi

Ozel idare biitgelerinden ayrilan payin kullanimi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime dnemli oranda ekonomik destek saglamasi
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Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢atigmanin artmasi

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi

11 genel niifusunun ¢ogunlugunun il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

Birgok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

FATIH Projesinin yayginlastiriimasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve e-okul uygulamalar1

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gigli Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriilbesinin incelenmesi, {istin ve zayif ydnlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 {izerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miidiirligiimiizece yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri
ile Miidiirliigimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit

edilmisgtir.

Tablo 30: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin

e Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap

verebilecek gesitlilikte okul ve program istenilen diizeye yakin olusu
tiiriiniin bulunmast e (Cagdas d6gretim programlarimin
e Okul saglig1, okul giivenligi ve is sagligina gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalar
iliskin faaliyetlere 6nem verilmesi e Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilmig
e Yatililik ve bursluluk imkanlarin olmasi olan kurslarin gesitliligi ve verimliligi
e Olgme ve degerlendirme biriminin var e DYS sisteminin kullaniliyor olmasi
olmasi e insan kaynaklarinin etkin ve verimli
o Teknolojik okur-yazarlik artirici etkinliklerin kullanilmasi
ve projelerin st diizeyde olusu e  Okullarda disiplin sorunlarinin az olmast
e (Cagdas ve yenilikci takim caligmasina yatkin | e  Tecriibeli bir yonetim kadrosuna sahip
insan kaynagi olunmast il geneli 6gretmen ihtiyacinin az
e Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda olmasi
evlerine yakin bolge okullarina e ilimizde derslik basia diisen dgrenci
yerlestirilmeleri sayisinin Tiirkiye ortalamasinda olmas1
e Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve e Yoneticilerin bilgi paylagimina ve is
yiiriitme yetkinligi olan personelin olmasi birligine agik olmasi
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ZAYTF YONLER

Miidiirligiimiiziin belirli birimlerinde yetki
ve sorumluluk ¢akismasi

Kirsal kesimlerde egitime kars1t duyulan
ilgisizlik

Okul oncesi egitim imkanlarmin yaygilik
ve yetersizligi

Yonetici ve Ogretmenleri motive edici bir
odiillendirme sisteminin bulunmamasi
Meslek liselerine giren Ogrencilerin egitim
diizeyinin diisiik olmasi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersizligi

Okullarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve
alanlarin az olmasi

Ozel sektorlerle olan is birligi yeterliligi
veli/6grenci  rehberlik ve yonlendirme
yetersizligi

Orgiin egitim disinda ¢ikmis ya da orgiin
egitimden yararlanmamig bireylere ulagma
yetersizligi

Ogrenci devamsizligi, sinif tekrar1 ve okul
terkleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yetersizligi

Ogrencilerin akademik basarilarinda
istenilen seviyede olunmamasi
Kitap okuma aligkanhigimin istenilen

seviyede olmamasi

Il merkezindeki bazi okullarda kalabalik
siniflarin var olusu

Birlestirilmis simif uygulamalarimin devam
ediyor olmasi

Yonetim kadrosunun sik sik  degisime
ugramasi

Ozel egitim okullarimizin yetersizligi
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FIRSATLAR

e Paydas kitlesinin egitime vermis oldugu
destek

e Egitim ve Ogretime olan talebin giin
gectikce artmast

e [limizde Bilim Sanat Merkezinin
bulunmasi ¢
e Ailelerin  egitim  alaninda  biling

diizeylerindeki artig
e Ilimizdeki iiniversitenin yeterlilik diizeyi

e [limizin kalkinmada &ncelikli iller
arasinda yer aliyor olmasi

e ilimizde geng niifusun fazla olusu *

e ilimizin, biiyiik sehirlere ulasim

acisindan yakin olmasi ve birgok ili
birbirine baglayan giizergdh tizerinde
bulunmasi

e Yerel medyanin egitim ¢aligmalarina *

destek veriyor olmasi ¢

ilimizde Universite olmasi ve (niversite
icerisinde Egitim Fakdltesi ve Egitim Bilimleri
Enstitlisi’nin yer almasi

[limiz insaninin egitime vermis oldugu énem
Bilgi

igerisindeki payinin yiiksek olmasi

teknolojilerinin  egitim ve Ogretim
ISKUR tarafindan yardime1 personel desteginin
saglaniyor olmast

Uluslararas1  kuruluslarin  bilgi  transferleri
konusunda saglamis oldugu katki
Teknolojinin ~ hizla  gelismesi, gelisen

teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmast

Paydas kitlesinin egitime bakisi agisinin olumlu
olmast

Ulusal ve uluslararasi hibe fonlarinin varhgi

AB programlarinin var olusu

TEHDITLER

e Egitimin dis etkenlerin miidahalesine acgik
olmasi

e Mevzuatin ¢ok sik degismesi

e Toplumsal yap1 bozukluklar1

e Bazi okul tiirlerine karg1 olumsuz alg1

e internet bagimlilig

e Bazi branslarda 6gretmen ihtiyacinin
yasanmasl.

e ilin niteliksiz gd¢ alip nitelikli gd¢ vermesi
e Medya ve internetin olumsuz etkileri
e Teknolojik donatim maliyetinin yiiksel

olmasi

e Aile bitinliigiiniin bozulmalarin ¢ok sik

olmasi

e Egitim ile ilgili ¢gikan olumsuz haberler
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
2015-2019 Milli Egitim Mudtrliigt Stratejik Planinda belirlenmis olan birgok

hedefe %100 oraninda ulasilirken, bazi hedeflere makul oranda bazi hedeflere ise
belirli nedenlerden dolayr ulasilamamuistir. Ortadgretimde o6rgiin egitim disina ¢ikan
ogrenci orani diismiistir. Hayat boyu oOgrenmeye katilim ytikselmistir. Zorunlu
egitimden erken ayrilma orani her okul kademesinde plan 6ncesi doneme gore diistis
gostermistir Ogrenci bagina okunan kitap sayisinda ilerlemeler kaydedilmistir. Beyaz
Bayrak Sertifikasina ve Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayis1 artmustir.

Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerine yonelik ¢alismalarin yapilmasi,
girisimcilik ¢alismalarmin ytrttiilmesi, yenilikci ¢alismalara oncelik verilmesi, tim
ic paydaslarin teknolojiden maksimum diizeyde faydalanmalarma imkan
saglanmasi, Bakanlik, TUBITAK, ajans projeleri, Erasmus+, e-Twinning ve yerel
projelere agirlik verilmesi, ulusal/uluslararasi yarismalara tiim Ogretmen ve
ogrencilerin katilimmin saglanmas: gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesiyle birlikte

egitim adina bir¢ok ihtiyacin karsilanacag1 duistintilmektedir.
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Gelecege Yonelim

Bu boltimde; Miudiirltigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer

almaktadar.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Midiirligimiiziin misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayilt
Milli Egitim Temel Kanunu, 1 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger
mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilmistir ve kurumun varolus nedeni, hizmet
sundugu kitle, hangi alanda g¢aligmalar yaptigi, hizmetlerini ne sekilde sundugu, yasal
ylikiimliiliikleri Miidiir ve st kurul perspektifleri ile ekip tiyelerinin gorisleri ele alinip analiz
edilerek misyon olusturulmustur.

Miidiirliigimiiziin vizyonu belirlenirken paydas ¢alismalari, toplumsal beklentiler,
anket sonuclar1 ve diger belgeler analiz edilerek kelime bulutu yontemi kullanilarak asagida

belirtilen vizyon olusturulmustur.
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Misyonumuz: Yeni egitim yaklasimlarimin uygulandigi, yenilesme ve

gelismelere acik, milli ve manevi degerleri oziimseyip evrensel ilkeleri
benimseyen nitelikli nesiller yetistirerek medeni diinya olusturmada rol iistlenen

kurum olmak.

Vizyonumuz: Uretken, yenilikci ve gelecege yon veren bireyler yetistirmek.

Temel Degerlerimiz:

Tarafsizlik ve giivenilirlik

Liyakat

Insanlarin yasam haklarina duyarlhilik
Yenilik¢ilik ve girisimcilik

Seffaflik ve hesap verilebilirlik
Mesleki beceri, bilimsel bakus
Paylasimcilik

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
Teknolojik adaptasyon

Rasyonel ve katilimci kararlar
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Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Tum ogrencilerimize, cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her
diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin kurulacak
olgme ve degerlendirme sisteminin uygulamasi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sisteminin uygulamasi
saglanacaktir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
dontisim ile 6grenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarim

yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve
stirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki becerileri gelistirilecektir.

Amac 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygimnligini artirmak, toplum
temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir
temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarmn niteligini artiracak yenilikgi

uygulamalara yer verilecektir.
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Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
ogretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren,
tilkenin sosyal, kiltiirel ve ekonomik kalkinmasma katki sunan ogrenciler
yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedef 4.2: Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktori olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: {limizin entelektiiel sermayesi artirilarak medeniyet ve kalkinmaya
destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi artirilacaktir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim iginde imam hatip okullariin niteligi artirilacaktir.

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun psikolojik

danismanlik ve rehberlik hizmeti sunulacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyact olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kilttirtinti gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli
uygulanacaktir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan
ozel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarma uygun bir

egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amac 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve isgilicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
dtizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar:

artirilacaktr.

40



AKSARAY MILLI EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 Stratejik Plani

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin

uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi gticlendirilecektir.
Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu

ogrenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amac 7: Uluslararas: standartlar gozetilerek tim okullarimiz icin destekleyici bir
Ozel 6gretim yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirilarak 6zel 6gretim
kurumlar: yonetsel acidan desteklenecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik

diizenlemeler yapilacaktir.
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Amac, Hedef, GOsterge ve
Stratejiler
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Amacg 1

Tum 6grencilerimize, cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin
kazandirilmas: saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ttim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin kurulacak ol¢me ve
degerlendirme sisteminin uygulamasi saglanacaktir.

Tum 6grencilerimize, cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin kurulacak 6lgme ve degerlendirme sisteminin
uygulamasi saglanacaktir.

%15 %25 %35 %55 %70 %100 6Ay 6 Ay
40 %20 %50 %70 %80 %90 %100 6Ay 6 Ay

%25 %40 %70 %80 %90 %100 6Ay 6 Ay

20 22 25 30 35 40 6Ay 6Ay
30 15 20 25 30 35 40 6Ay 6Ay
5 8 9 12 15 10 6Ay 6Ay

30 %105 %9 %8 %7 %6 %5 6Ay 6Ay

Olcme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi
BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, OOKHS, DHS, iEHS, SGHS

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin mevcut yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarmna aliskin olmamast.

- Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
katilimi1 artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis smavlarmin egitim sistemi tizerindeki baskis1 azaltilacak ve yeterlilik
temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

47.877.680,96TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin diisiik olmast,

- Toplumda akademik basarinin 6n planda olmasi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalar,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimas,

- Sinav kaygisina yonelik gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve ogretmenlere yonelik olarak o6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalar: yiirtitiilmesi,
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sisteminin uygulamasi

saglanacaktir.

Tum ogrencilerimize, ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc1 dil
yeterlilikleri sisteminin uygulamasi saglanacaktir.

25 58 60 62 63 65 70 6 Ay 6 Ay

25 0 1 2 3 4 5  6Ay  6Ay
25 %230 %235 %240 %245 %250 %260 6Ay  6Ay

25 0 0 0 1 1 2 6Ay  6Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS
- Yabanai dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarm maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin ytiksek olmasi.
- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler
gelistirilecektir.
- Yabanai dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ytikseltilecektir.

- Yabana dili kolaylastiracak yeni yontem ve metotlar gelistirilecektir.

47.877.680,96TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasim saglayan disiplinler arasi bir
yaklasimin olmamasi,

- Yabana dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini
dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is
birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin ol¢tilmemesi ve
bunlarin dikkate alinmamast.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda ogretmen egitimlerinin
yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yoénelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdist deneyim firsatlarinin saglanmas.
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Stratejik Hedef 1.3 Ogrenme stireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
dontistim ile 6grenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarin
yakalamalar1 ve 6grenmenin smif duvarlarini asmasi saglanacaktr.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli
doniisiim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi
saglanacaktir.

25 15874 29040 30000 31000 32000 33000 6Ay 6Ay
25 39,50 41,75 50 60 70 80 6Ay 6Ay

50 7 20 50 70 80 100 6Ay 6Ay

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, OOKHS, DHS, iIEHS, SGHS
- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere
iligkin dnlemlerin yetersizligi,

- Dijital icerik geligtirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen
sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1
verilecek egitimin i¢eriginin giincel tutulmasi gerekliligi.

- Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine
yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

- Dijital igerik ve becerilerin gelismesi i¢in kurulan ekosistemin
kullanim1 saglanacaktir.

- 11 genelinde robotik kodlama ve 3D tasarim ¢alismalan yiiriitiilecektir.
23.938.840,48TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag: dijital igerik arsivinin
bulunmamast,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin
toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi
- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet igi egitimden
gegcirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger
kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi, - EBA egitim portalinin
kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.
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Amac 2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisini ve
siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 yonetim yapisina gegilecektir.

Amac 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
5 kilmacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
. veriye dayall yonetim yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1 11 Milli Egitim Mudurlagii

tarafindan ytirtitiilen hizmetlerden %70
calisanlarin memnuniyet oran

PG 2.1.2. Stratejik planlari ile yillik okul
gelisim planlar1 bazinda izleme,
degerlendirme ve doniit verme faaliyeti
gerceklestirilen okul orani (%

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

[s Birligi Yapilacak Birimler Tum Birimler
- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireglerinin sik degismesi,
- Karar alma stiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olas: yetki ¢cakismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

. S8 - Bakanhigin veriye dayal getirdigi sistemlerin tanitimi ve uygulamasi yapilacaktir.
Stratejiler . T -
<A - Okul bazinda veriye dayali yonetim sisteminin tanitimi ve uygulamasi yapilacaktir.

27.358.674,84

- Yetki devri i¢in is stireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim icin etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi,
Tespitler - Planlarin izlenmesi icin bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) {icretli olmasindan dolayi ¢ok fazla veli tarafindan

kullanilmamast.

- Is stireclerini cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

Thtiyaclar - Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine y6nelik sistem kurulmasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ticretsiz yapilacak olmasindan dolay1 kaynak ihtiyac.

%80 %85 %90 %95

50 0 %80 %85 %90 %95 %98 6Ay 6Ay

Riskler
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki becerileri gelistirilecektir..

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapist ve siiregleri hakim
kilmak.

Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri

PG2211
Lisanstistii egitim
alan 6gretmen
orani(%)

PG 2.2.1.2 Yonetim
alaninda lisanstistii
egitim alan yonetici

%
PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (% 20 %1129 %11 %12 %13 %14 %20 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orani (% 30 %9,75 %9 %8 %7 %6 N5  6Ay 6 Ay

%14

2.2.1 Lisanstistii

20 %12 %13 %15 %20 %25 %30 6 Ay 6 Ay

egitim alan
personel orani (%)

PG

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, SGHS

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi
aksatmasi,
- Lisanststii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmas1 ve getirecegi maliyet,
Riskler - Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince
uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin
maliyeti,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.
- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak {izere hizmet ici
0 egitim sistemi yeniden yapilandirilacak ve hizmet ici egitimler diizenlenecektir.
Sl - iunsan kaynaginin verimli kullamilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi
saglanacaktir.
S293 -Miidiirlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere personel sistemi ve hizmet
0 i¢i egitim siireci gelistirilecektir.

27.358.674,84

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmas,
- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan dgretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,
- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli
Tespitler olmamasi,
- Ulke genelinde dengeli norm dagilimimin olmamas,
- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi
alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamas:.

- Bakanlik biitcesinde personel giderleri icin ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli
Ogretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan oOgretmenler icin yapilacak
iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimciligi saglamak tizere platformlar
Thtiyaclar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi
i¢in kapsamli calismalarin yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda
mali kaynak.
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Amacg 3

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmligini artirmak, toplum

temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
Amag 3 boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmligimi1 artirmak, toplum temelli erken cocukluk
Hedef 3.1 . .
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri

PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullasma oramn (%) %70

PG 3.1.2 Tlkokul birinci smif 6grencilerinden en
az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 30 %67 %70 %75 %85 %95 %100 6 Ay 6 Ay

6 Ay

PG 3.1.3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin
uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen o o o o o
egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orant 20 0 e L2 el e ) | 0457 6 Ay
Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS, DHS, HBOHS, HHB, IEHS, OERHS, OOKHS, SGHS

- Ailelerin erken cocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamas:t ve egitim
maliyetinden kacinmasi,
. - Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,
Riskler . -~ e e
- Erken cocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin cesitli olmasi,
- Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerle ilgili

istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,
- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
Stratejiler 53.1.2 - Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik biittinlesik bir sistem olusturulacaktir.
- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar: elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

47.877.680,96

- Erken cocukluk egitim imkénlarmnin her cocugun okullasmasmi saglayacak kadar yaygin ve esnek

zamanl1 olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmasi,

- Erken c¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip
Tespitler degerlendirilememesi ve erken ¢cocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin tzel egitime ihtiya¢ duyan cocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve

farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile

mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamast.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamas ve 6gretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin
hizmet ici egitim faaliyetleri,

ihtiyaglar - Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarmin karsilanmasi ig¢in hizmet modellerinin
gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

48



AKSARAY MILLI EGITIM MUDURLUGU
2019-2023 Stratejik Plani

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu
gelisimini dnemseyen, bilimsel distinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir
temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
Amag 3 .. .y
cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel
Hedef 3.2 diistinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma
orani artirilacaktir.

Performans Gostergesi

Baslangig
Degeri

PG 3.2.1 Ikili egitim kapsamindaki okullara devam

eden 6grenci orani (%) %0

%0 %0 %0

PG 3.2.2 Temel PG 3.2.2.1 ilkokulda 20 giin ve

e o . o %0,7 %06 %05 %04 %03 %02 6Ay 6Ay
egitimde 20 gtin | lizeri devamsiz 6grenci orani (%)

20
ve lizeri devamsiz | PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin ve o o o o o o
6grenci oran tizeri devamsiz 6grenci orani(%) %05 %04 %03 %03 %02 %02 6Ay 6Ay
PG323Temel  PG323.16-9yas grubu %982 %983 %994 %995 %996 %100 6Ay 6 Ay
egitimde okullasma orani (%) A
okullasma oran | PG 3.23.2.10-13 yas grubu %985 %996 %997 %998 %100 %100 6Ay 6 Ay
(%) okullasma oramni (%) ' ' ' '
PG 3.2.4.1 flkokulda 6grenci
PG :_)"2'4 Temel .| sayis1 30’dan fazla olan sube %4,1 %4 %3 %3 %2 %1l 6Ay 6Ay
egitimde 6grenci | o (%)
sayis1 30’dan fazla — : 20
olan sube oran PG 3.2.4.,2 Ortaokulda 6grenci ) . . ) . .
(%) say1st 30’dan fazla olan sube %11 %10 %9 %8 %6 %5 6Ay 6Ay

orani (%)

G iiEieiasititn | Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Egﬁg L2 D OHS, DHS, SGHS, OHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, HBOHS, iEHS. ODSHS

- Kademeler aras1 gegislerde uygulanan smav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,
- Yurtici ve yurt dist go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun tilke genelinde homojen bir sekilde
Riskler dagilmamasi,
- Ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarma cevap vermeyi giiglestirmesi,
- Ogrenci ve ogretmenlerin klasik slgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim

temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.
Bakanlik tarafindan yiiriittilecek olan ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel agidan yeniden
clEleploi ] SRS yapilandirma ¢alismalari okullarimizda uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 51.617.655 TL

- Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde stirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmast
ve ikili egitim yapilmasi,
TesDi - Tlkokul ve ortaokullarda &gretim programlar1 egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin &grencilerin
espitler o ooy T e . o
gelisim ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diistinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast.
- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarim destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin
kurulmasi,
Ihtiyaclar - Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ogretim programlarmin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,
- Tkili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmasi.
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer

verilecektir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
Amag A3 .. 0 oeaf
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri

PG 3.3.1 Egitim kay1t bolgelerinde
kurulan okul ve mahalle spor
kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani

(%)

PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin
ogretmenlerinden egitim faaliyetlerine
katilan 6gretmenlerin orani (%)

PG 3.3.3 Destek programina katilan
ogrencilerden hedeflenen basariya %60
ulasan 6grencilerin oran1 (%

Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler SGHS, IEHS, DHS, DOHS, OERHS.

- Okul dis1 imkénlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,
. - Yaz doénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler . o] B e BT .. Y e
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

<1l - Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.
Stratejiler

Sicel - Temel egitimde okullar arasi basari fark: azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 44,457 846,61
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mabhalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlar1 elverigsiz okullarin

Ihtiyaclar dgrenci ve ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar arast farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmas.

%65 %70 %75 %80

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiirtimtize yonelik kazanimlari yeterince
edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras: farkliliklarin takip edilecegi bir
sistemin bulunmamasi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
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Amac 4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oztim getiren, tilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve tist 6gretime hazirlayan bir
Amag 4 ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ztim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma orani (%) %95.1

PG 4.1.2. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve tizeri 30 %128 %12 %10 %9 %8 %7 6Ay 6Ay

devamsiz 6grenci oran (%)

Baslangig
Degeri
Izleme

%97 %99

%98 %100

PG 4.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Smuf)
(%)

PG 4.1.4. Ikili egitim kapsamindaki okullara devam
eden 6grenci orani (%)

20 %8 %7 %6 %5 %4 %3 6Ay 6Ay

10 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6Ay 6Ay

PG 4.1.5. Ortaogretimde pansiyon doluluk orani (%)

GO ehE it Ortadgretim Hizmetleri Subesi

E’igﬁg SN DOHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, DHS, [EHS, ODSHS, SGHS.
- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

Riskler - Bolgeler aras: gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmast.

- Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tim ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin
S41.1 e
— artirilmasi, devamsizlik ve smif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
ratejiler

10 %84 %85 %90 %95 %100 %100 6Ay 6 Ay

- Oprencilerin ortadgretime katihm ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarin
tanitilmasi yapilarak pansiyon doluluk orani artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 44.735.301 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarm
yeterince dikkate alilmamasi,
- Okul ve egitim ortammin ogrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarm
Tespitler karsilamakta yetersiz olmasi,
- Ortadgretim kademesine gelen ogrencilerin talep ettikleri okul tiirtine yerlesmede sorunlar
yasamasl,
- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortamimin dgrenciler igin cekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmas: ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinuf tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

5412
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Hedef 4.2. Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii

olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve tist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
Amacg 4 sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasima katki

sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir
Hedef 4.2 yapiya kavusturulmasi amaci ile calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Baslangic
Degeri

PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlik
ve uyum programi uygulayan okul 50 0 0 %10 %30 %50 %60 6 Ay 6 Ay

PG 4.2.2. Ulusal ve ulus.larara51 o5 0 0 %5 %6 %8 %10 6 Ay 6 Ay
projelere katilan 6grenci orani

PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve
goniilliilik programlarma katilan 25 0 0 %10 %20 %30 %40 6 Ay 6 Ay

Ogrenci orani

Koordinator Blrlm Ortaogretim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler DOHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, DHS, IEHS, ODSHS, SGHS.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

Riskler - Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas: duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin
yiiksek olmasi.

S 421 - Ortavgretimde ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun bir yapida egitim
almalarini saglayacak ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler . - Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak Bakanlikga tasarlanacak olan
o) Programve ders cizelgelerinin ortadgretim kurumlarimizda uygulanmasma yonelik
calismalar yapilacaktir.

Mah et Tahmini 37.618.177,90

- Ortadgretim kurumlarinda ders cesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla
olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

Tespitler - Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin
kasitli olmasi,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortaogretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine
yonelik imkanlarin olusturulmasi,

Thtiyaglar - Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortaogretimde ogretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim
saglanmasi.
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Hedef 4.3. Fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligini gticlendirmek.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist ogretime hazirlayan bir
Amag 4 ortaggretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik

kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

flimizin entelektiiel sermayesini artirarak medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen
Hedef 4.3 o~ : A -
ve sosyal bilimler liselerinin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Baslangic
Degeri

PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler
liselerinde yiiriitiilen proje sayisi
PG 432 Fen ve sosyal bilimler
liseleri ile {iniversiteler arasinda
imzalanan protokol sayisi

PG 433 Fen ve sosyal bilimler
liselerinde ders ve proje
etkinliklerine katilan 6gretim tiyesi

PG 43.4 Yiiksekogretim
kurumlarinca diizenlenen bilimsel
etkinliklere katilan fen ve sosyal
bilimler lisesi 6grenci orani
Koordinator Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi

DOHS, OOKHS, TEHS.

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren dgrencilerin ailelerinin yiiksekogretime

cok fazla deger atfetmesi,

Riskler - Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,

- Her tiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki ogrencilerin tiniversite yerleskelerine ulasim

imkanlarinmn simirlihigr.

. S54.3.1 - Fen ve sosyal bilimler liselerinde proje hazirlama egitimleri verilecektir.
Stratejiler

5432 - Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 20.519.006,13

25 %10 %15 %20 %30 %40

- Fen liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri stirdiiren teknoloji
firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarmin, bu okullardaki
ogrencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan
vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina
uygun kistaslar cercevesinde secilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri
ogrencilerinin yeterince katilim saglamamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluslartyla is birliginin istenen
seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalar: arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.

1htiya(;1ar
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Hedef 4.4. Orgiin egitim icinde imam hatip okullarmin niteligini artirmak.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve tist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim
Amac 4 sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan &grenciler yetistirilecektir.

ISELEEVEN Orgiin egitim iginde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Baslangic
Degeri

PG 4.4.1. Imam hatip okullarinda
yaz okullarina katilan 6grenci
sayisl

PG4.4.21
PG 4.4.2. Yabanci Ortaokul

dil dersi yilsonu PG4.422

puani ortalamasi Ortadgreti
m

PG 4.4.3. Yiiksekogretim

kurumlar: tarafindan diizenlenen

etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler DHS, IEHS OHS.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasimi miimkiin kilacak derslik

imkanlarimin saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,
Riskler TE e . ) —

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortaggretim

dﬁzeyinde olmamasi.

- Imam hatip okullarinin 6gretim programi tanitimi yapilacak, bu okullarda

Stratei 1ler Al Verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.
) - Imam hatip okullar1 ve yiiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri

artlrllacaktlr

Maliyet Tahmini 27.358.674,84

- Ogrencﬂerln Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil
becerilerinin yetersiz olmasi,
- Ders sayist ve saatlerinin fazla olmasi,

Tespitler N
- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,
- Yuksekogretim kurumlar1 ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi.

- Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil
becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin
gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katihim icin gerekli mali
destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.

Thtiyaclar
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Amacg 5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun psikolojik danismanlik ve
rehberlik hizmeti sunulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun psikolojik damgmanhk ve rehberlik hizmeti
Hedef 5.1.
sunulacaktir.

Amacg 5

Performans Gostergeleri

Baslangic
Degeri

PG 5.1.1. Yapilandirilan
Rehberlik Sisteminin %40

%50

gulanma orani (% 6Ay 64y
PG 5.1.2. Rehberlik
ogretmenlerinden bir yilda
mesleki gelisime yonelik 40 %19 %20 %22 %25 %30 %40 6Ay 6 Ay
hizmet ici egitime katilanlarin
orani
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS.
- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Smuf rehber Ogretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik
Riskler hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
beklentilerinin olumsuz etkileri.
S -Yapilandirilan psikolojik danmismanlik ve rehberlik hizmetlerinin tanitimi
Stratejile | 5.1.1 yapilacaktir.
r S - Psikolojik damsmanlik ve rehberlik 6gretmenlerinin hizmetici egitime

5.1.2 katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 20.519.006,13

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
Tespitler - Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
P - Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin

yetersiz olmast.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
Thtiyaclar - RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kialtiirint gliglendiren egitimde adalet temelli yaklassm modeli
uygulanacaktir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

SELEEM Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarmndan soyutlamayan ve birlikte yasama
kilturtnii giiglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.
Performans Gostergeleri

PG5.2.1 900 1000 1100 1200 1300
Kaynastirma/biitiinlestirme Ay Ay
uygulamalari ile ilgili hizmet ici

gitim verilen 6gretmen sayisi
PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina 40 110 120 140 150 160 170 6 6
uygun asansor/lift, rampa ve Ay Ay
tuvaleti olan okul sayis1

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, IEHS, SGHS.

Riskler - Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasimim
yetersiz olmasi,
- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligmin az
olmasi,
- RAM’larin y6nlendirme kararlarina yapilan itirazlar,
- Tum okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

Stratejile | S5.2.1 -Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi
r artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 23.938.840,48

Tespitler - Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,
- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
- Okul binalarmin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢cok katli olarak yapimina devam
edilmesi,
- Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

Ihtiyaclar - Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katl1 okul binalar:
planlanmasi,

- Mevcut okullarin timiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore
diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin
artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast igin gesitli
tesviklerin saglanmasi.
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Hedef 5.3. Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarma uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
Amacg 5 s .. . .
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda onemli bir kaynak niteliginde bulunan ozel yetenekli
Hedef 5.3 ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

Performans Gostergeleri

Baslangig
Degeri

PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri

grup tarama uygulamasi yapilan %30 %32 %33 %35 %38 %40

PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi
ogrencilerinin programlara devam 30 %95 %95 %96 %97 %99 %100 6 Ay 6 Ay

PG 5.3.3 Ogretim kademelerinde
ozel yeteneklilere yonelik acilan
destek egitim odalarinda derslere
katilan 6grenci sayisi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, ODSHS.

- Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

Riskler - q)zgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve tiretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmast.

- Ozel yeteneklilere 6grencilerin ilgilerine yonelik ders seciminde bulunmalar
saglanacaktir.

S$5.3.1
S s532 B Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme igin bilinglendirme
S$5.3.3

30 185 190 200 220 240 260 6 Ay 6 Ay

calismalar: yapilacaktir.
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyalleri gekici
hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini 37.618.177,90

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,
Terpsiiler - Ozel yeteneklilere yonelik tamlama ve degerlendirme araglarimn yetersiz olmas,

- Okullarda tasarim ve beceri attlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin

gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,
- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis lgeklerin
kilttirel uyum calismalar: yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme calismalari icin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin
diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde 6zel tesebbiistin katkilarinin artirilmas icin is birligi yapilmasi.

Thtiyaclar
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Amacg 6
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarma

ve isglicli piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar

artirtlacaktr.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclara ve isgiicti
Amag 6 . et e . .2 .. .
piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Baslangic
Degeri

PG 6.1.1 isletmelerin | Isletmelerin

ve mezunlarin memnuniyet %65

mesleki ve teknik orant 40

egitime iliskin Mezunlarin

memnuniyet memnuniyet %65 %66 %67 %68 %69 %70 6 Ay 6 Ay

orani(%) orant

PG 6.1.2 Kariyer rehberligi

kapsaminda Genel Beceri Test Seti 30 0 0 0 100 200 250 6 Ay 6 Ay
gulanan 6grenci sayisi

PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve

teknik ortacgretim 6grenci sayisi

30 0 0 0 15 20 20 6Ay  6Ay

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak = = m
HBOHS, OERHS, TEHS, OOKHS.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam
etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekogretim
programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi
vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

SEWWEN - Mesleki ve teknik egitimin gortiniirliigii artirtlacaktir.

SN - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

23.938.840,48

Riskler

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagh olarak yiiksekogretime
daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirhiginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart clgme araglariyla
tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik
becerilerin kazanilmasina imkéan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araclarmin hazirlanmasi i¢in mali kaynak

saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,
Thtiyaglar - Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak

saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmast icin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin
uygulanmasi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu ¢grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve
Amacg 6 i o . I8 . . . .. .
isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 6.2.1 Giincellenen egitim programinin tanitimi
(00)

PG 6.2.2 Giincellenen 6grenme materyallerinden
faydalanan 6grenci orani (%)

%100 %100 %100 %100

20 0 %40 %80 %100 %100 %100 6Ay 6 Ay

PG 6.2.3 Giincellenen 6gretim programlarindan

memnuniyet orant (%) 20 0 %60 %70 %80 %8 %90 6Ay 6Ay

PG 6.2.4 Giincellenen 6gretim programlarini tanitict

toplant1 sayisi 20 0 5 5 5 5 5 6Ay 6Ay

I?G §.2.5 qergek is ortf.llunla1'111da mesleki gelisim 20 0 25 40 50 60 70 6Ay 6Ay
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak - o g2 a
HBOHS, OHS, OOKHS, DHS, IEHS, SGHS.

- Ogretim programlarinin gtincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve
teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,
Riskler - Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli basvuru yapilmamasi,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,
- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamast,

- Uluslararas: hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.
S6.2.1 - Giincellenen egitim programlarmin tanitimi yapilacaktir.

S622 - Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar donanimminin giincellenen o6gretim
Stratejiler " programlaria uygunlugu tespit edilip gerekli tedbirler alinacaktir.

yapilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitim ogretim programlarimin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin
gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime
yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar dgretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi
ve becerilerini giincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme
sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi.

S623 - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda

Tespitler

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin
gerceklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin ig ortaminda yapilmast icin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi gticlendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarmna ve
Amacg 6 N O : . . .
isglicii piyasast ile bilgi cagimn gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde
bulunan mesleki ve teknik ortadgretim
kurumu sayisi

PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda 30
apilan protokol sayis1

PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydali model
basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim
kurumu 68rencisi ve 68retmeni sayisi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler DHS, OOKHS, BIETHS, HBOHS.

- Egitim-isttihdam ve tretim iligkisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak

taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken

olmasi,

- Yurt disinda yatinm yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit

edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

- Yurt disinda yatirim yapan is insanlarinn ihtiya¢ duydugu meslek elemanlar:

Stratejiler o yetistirilecektir.
- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii

o yetistirilecektir.

Maliyet Tahmini 27.358.674,84

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve
teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireclerinde sektor
Tespitler temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaminda yasanan gelismelere paralel olarak
mesleki ve teknik egitim ihtiyac1 dogmasi,

- Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi
ve yeni mesleklerin ortaya gikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istthdam iliskisinin
giiclendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasimin tegviki igin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip
Thtiyaclar edilmesi i¢in elektronik sistem,

- Farkl tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin ilgili
kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin
gelistirilmesi,
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Hedef 6.4. Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu

ogrenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 6.4

Performans Gostergeleri

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu ogrenme sistemleri toplumun ihtiyaclarma ve isgticii
piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katiim ve tamamlama
oranlari artirilacaktir.

Baslangic
Degeri
Izleme

PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 (%)

PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1

tamamlama oramn (%)

PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme kurslarindan

yararlanma orani (%)

PG 6.4.4 Tlimizdeki gecici koruma altindaki 5-17 yas

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler S04z

5643

Maliyet Tahmini

H1tiya<;lar

grubundaki yabanci dgrencilerin okullasma orani(%)

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
OOKHS, DOHS, MTEHS, OHS, ODSHS, TEHS, DHS.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde
dikkate alinmamasi,

- Gecici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarmin yetersiz
olusu,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde
olmayist.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.
Hayat boyu oOgrenme programlarinin niteliginin gelistirilebilmesi i¢in goriis toplantilar
yapilacaktir.

- {limizin gecici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarinin egitim ve ogretime erisim
imkanlar artirilacaktr.

37.618.177,90

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi
bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmast,

- Gecici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz
kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde
degildir ve bazi bolgelerde cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektsrlerde
caligsmasi.

- Basta cocuk ve kadimna yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri
diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme stireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki &grencilerin egitime erigsimlerinin artirilmasina
yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme ¢alismalar1 hizlandirilmasi,

- Uluslararast kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Amacg 7

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisina gegilecektir.

Hedef 7.1. Ozel 6gretime devam eden grenci oranlari artirillarak 6zel 6gretim

kurumlarmin yonetsel agidan desteklenecektir.

Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina
gecilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilarak 6zel 6gretim kurumlari yénetsel agidan
Hedef 7.1 .
desteklenecektir.

Amag 7

28| o | o |gs
Performans Gostergeleri = o = = 8 |8 =
a A (S 13\ S S
=SS
. B C o 6
PUG 7.1..1 Qzel okul c:nce51 egitim okullarinda bulunan 25 %16 %161 %162 %163 %164 %165 6 Ay
ogrencilerin orani (%) Ay
= . e . i 6
F‘yG) 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan dgrencilerin orani 25 %3 %32 %33 %34 %35 %4 Ay 6 Ay
" " et 6
PG 7.1.03 Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin 25 %4 %48 %49 %5 %51 %52 6 Ay
orani (%) Ay
o e . 6
Pg; 17.1..4 Qzel orta(zgretlm okullarinda bulunan 25 %8 %88 %9 %98 %10 %Il 6 Ay
ogrencilerin orani (%) Ay

Koordinator Birim Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak ;

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda bagar1 diizeylerinin farkl
Riskler olmasi,

- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamast.

S7.1.1 -Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik calismalaria 6nem verilecektir.
. S712 - Ozel 6gretim kurumlarda tiimiiyle yeni model ve programlarinin uygulanmasina agirlik
Stratejiler " verilecektir.
5713 - Ozel 6gretim kurumlarmin niteligi, sayilar1 ve buralara giden 6grenci oranlari artirmaya

yonelik tedbirler olusturulacaktir.

Maliyet Tahn 23.938.840,48

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun stirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siirelerinin yetersiz olmast,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlar: ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin
Tespitler Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina alinacagi bir modiiliin

olmamasi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis tilkeler ile

kiyaslandiginda diisiik olmast.

- Ozel Ogretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranim artiracak calismalar yapilmast,
- Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve
tedbir mekanizmalar1 gelistirilmesi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarmin ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin
Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.

Thtiyaglar
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Hedef 7.2. Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik

diizenlemeler yapilacaktir.

Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel dgretim

Amag 7 yapisina gegilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler

Hedef 7.2
yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Baslangic
Degeri

PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim
kurumlarindan sertifika alan kisi sayis1

PG 7.2.2. Uluslararas: meslek standartlarma

50
uygun hazu‘lannug, programlarmm tanitim Sayisi

0

GOt @50 Ozel Ogretim Kurumlart Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak MTEHS, HBOHS, OERHS.

- Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarma iliskin
meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik
olmamasi,

] o
(=
& =
] [0)

-

- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 13.679.337,42

Stratejiler|S 7.2.1

- Bakanhigimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar
bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile
egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak yiirtitiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin altyap: diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siriiciileri kurslarimin egitim ve smav standartlarmin
yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme yapilmas:.
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Maliyetlendirme

Stratejik planlama siirecinin ©6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme,
belirlenen amag¢ ve hedeflere wulasmak icin gerekli kaynaklarin bitceyle
iliskilendirilmesini ve harcamalarin ©nem sirasma gore gerceklestirilmesini
saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar dogrultusunda etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasit miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet
ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Midurltigtimtiz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 702.000.000,00 TL'lik kaynaga
ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her
bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin
tahmini maliyetine ulasilmistir.

Midurliigtimiiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 31: 2015-2019 Yillar: Arasi Il Ozel Idareden Planlanan Odenek

2019 ’ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ’ 2023 ‘ TOPLAM

16.000.000,00 | 19.000.000,00 | 22.000.000,00 | 24.000.000,00 | 26.000.000,00 |107.000.000,00

Tablo 32: Aksaray MEM 2015-2019 Stratejik Plan: TahminiToplam Kaynak Ihtiyac

2019 ’ 2020 ‘ 2021 ’ 2022 ’ 2023 ‘ TOPLAM

126.000.000,00 | 131.000.000,00 | 136.000.000,00 | 141.000.000,00 | 146.000.000,00 | 680.000.000,00
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Tablo 33 Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Amag 1 119.694.202,41 17,59
Stratejik Hedef 1.1 47.877.680,96 40
Stratejik Hedef 1.2 47.877.680,96 40
Stratejik Hedef 1.3 23.938.840,48 20
Stratejik Amacg 2 54.717.349,67 8,04
Stratejik Hedef 2.1 27.358.674,84 4,02
Stratejik Hedef 2.2 27.358.674,84 4,02
Stratejik Amag 3 133.373.539,83 19,60
Stratejik Hedef 3.1 47.877.680,96 7,04
Stratejik Hedef 3.2 41.038.012,26 6,03
Stratejik Hedef 3.3 44457 846,61 6,53
Stratejik Amac 4 133.373.539,83 19,60
Stratejik Hedef 4.1 47.877.680,96 7,04
Stratejik Hedef 4.2 37.618.177,90 5,53
Stratejik Hedef 4.3 20.519.006,13 3,02
Stratejik Hedef 4.4 27.358.674,84 4,02
Stratejik Amag 5 82.076.024,51 12,06
Stratejik Hedef 5.1 20.519.006,13 3,02
Stratejik Hedef 5.2 23.938.840,48 3,52
Stratejik Hedef 5.3 37.618.177,90 5,53
Stratejik Amag 6 119.694.202,41 17,59
Stratejik Hedef 6.1 23.938.840,48 3,52
Stratejik Hedef 6.2 30.778.509,19 4,52
Stratejik Hedef 6.3 27.358.674,84 4,02
Stratejik Hedef 6.4 37.618.177,90 5,53
Stratejik Amag 7 37.618.177,90 5,53
Stratejik Hedef 7.1 23.938.840,48 3,52
Stratejik Hedef 7.2 13.679.337,42 2,01
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplanm 680.547.036,57 100,00
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Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere
kiyasla olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Katilimecilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik
gibi planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktur.
Stratejik plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek,
hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile
miimk{in olacaktr.

Milli Egitim Mudurlagt 2019-2023 Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin
belirlenmesi,

» Performans  gostergelerinin  gerceklesme  durumlarmin  hedeflerle
kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin Mudiirliik faaliyet alanlarina

dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Milli Egitim Mudirltigu 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yiln ilk alt1
aylik doneminde Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir.
Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde
ise yil sonu gerceklesme durumlar tesit edilecektir. Hazirlanan rapor Milli Egitim
Miidiirti'ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktur.

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan yedi amag ve bu
amaclar1 gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin
belirlenmis olan stirelerde raporlarini hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi'ne
teslim edeceklerdir. Strateji Gelistirme Subesi gelen tiim raporlar1 bir araya getirerek
tist yoneticiye sunmak sorumlulugundadr.
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Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizh ve
gtivenli veri akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig1 artirmak
amaciyla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016
yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmaistir.

Milli Egitim Mudirligu 2019-2023 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in
izleme ve degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglkli olabilmesi i¢in tiim birim
personelleri ile is birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiiriilmesi gerekmektedir.
Tim okul ve kurumlarin izleme ve degerlendirme siire¢lerinin amaca uygun
olabilmesi icin gerekli goriilmesi halinde hizmet ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler
rapor haline getirilecektir. Bu raporlar; Birim Izleme Kartlari, Donem izleme ve
Degerlendirme Raporu olarak hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak milli egitim
mudirltigti personellerine yonelik olarak gerceklestirilecek olan toplantilarda
paylasilacaktir.

Y1ll1
Planlamalarin
Yapilmas1 |

~

11k altr ayhk
erceklestirmeleri
n belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestiriimesi |

Yilsonu -
erceklesmelerini
n belirlenmes;j

Sekil 10: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Performans Gostergeleri

Milli Egitim Miudurligi'ntin ve Miudiurlige baglh tim okul/kurumlarin
hazirlamis olduklar1 Stratejik Plan’in Performans gostergelerinin izlenmesinin daha
kolay ve daha verimli olabilmesi Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile her bir performans gostergesinin veri
kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler,
sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alimacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi
sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.
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